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Que Es La Gestión Tecnológica 

 La Gestión Tecnológica (GT), se concibe como el 
proceso de administrar el desarrollo de la tecnología, 
su implementación y difusión en los sectores 
industrial, público y privado y en la sociedad en 
general. Además, implica el manejo del proceso de 
innovación a través de la Investigación y Desarrollo 
(I+D), lo cual incluye la introducción y uso de 
tecnología en productos, en procesos industriales, y 
en otras áreas estructurales y funcionales de la 
empresa, así como también la  utilización de este 
conocimiento en la solución de los diferentes 
problemas de la sociedad, del ser humano y del 
medio ambiente. 



 La gestión tecnológica es conocimiento 

y es una práctica. Es un sistema de 

conocimientos y prácticas relacionados 

con los procesos de creación, 

desarrollo, transferencia y uso de la 

tecnología. 



Que es la Tecnología  

 La tecnología como conjunto de 

conocimientos configura un sistema con 

sus propios procesos y su propia dinámica, 

en el que las innovaciones son los 

principales agentes de cambio. Son las 

innovaciones, como acciones sistemáticas 

e intencionales para     introducir cambios 

o novedades, los elementos que      están 

en la base de la dinámica de este sistema. 



La tecnología 

 Debido al ritmo increíble con el cual las 
tecnologías se incluyen en el mercado, 
aquellas que hoy se consideran como 
avanzadas podrán llegar a ser primitivas y 
anticuadas con el transcurso de algunos 
años (Sumanth y Sumanth, 1999). 

 

 Por esta razón, las empresas deben 
ejecutar sus decisiones en forma eficaz y 
eficiente para responder a los cambios del 
entorno tecnológico. 



 Para el desarrollo tecnológico de la 

empresa es indispensable que se haga 

una clara conceptualización de lo que 

es la tecnología, a fin de que pueda ser 

manejada efectivamente. Comúnmente 

este concepto se ha confundido con el 

de maquinaria, materias primas y 

producto, que son apenas 

manifestaciones de esta. 



 La tecnología no es el fin ni el insumo, es 
el medio o variable instrumental que se 
debe analizar para los procesos de 
desarrollo (Cañas, 1989). Es más: la 
tecnología transmite los valores y 
relaciones imperantes de la sociedad 
donde se originó. La tecnología puede ser 
libre (libros, revistas, etc.), genérica 
(conferencias, simposios, seminarios, etc.) 
o especializada (consultorías) (García, 
1997). 



Relación de la gestión y la 

tecnología 
 El management contemporáneo relaciona el factor 

tecnológico con el sistema administrativo y la 
estructura de la organización. En la estructura 
interna de los sistemas productivos aparece ahora 
una nueva unidad  organizacional especializada en 
la administración de este factor; por tal razón, para 
analizar la relación entre gestión y tecnología se 
hace pertinente  determinar el rol que esta última 
desempeña. Es posible, de tal modo, diferenciar 
cuatro tipos de organizaciones de acuerdo a la 
forma como la tecnología se involucra dentro de su 
estructura: 



 Empresas cuyo objetivo principal no es 

la producción de tecnología como una  

mercancía separada, sino que asimila 

esta como un insumo para ser 

empleado en la producción y 

comercialización de bienes y servicios. 



 Empresas que basan sus actividades en 

la tecnología como producto a 

comercializar; su producto final es 

precisamente la tecnología, lo cual 

implica procesar conocimientos para 

producir paquetes tecnológicos y 

venderlos en el mercado. 



 Empresas que no cuentan con unidades 

de investigación para la producción de 

tecnología y simplemente adquieren del 

mercado los elementos que sobre este 

factor son necesarios para sus 

procesos. 



 Otro tipo de organizaciones que 

manejan tecnología son los institutos de 

investigación gubernamentales, o 

instituciones como los centros de 

desarrollo tecnológico, centros 

regionales de competitividad, 

incubadoras de empresas de base 

tecnológica, entre otros, 



 Dependiendo del papel de la tecnología en 
la organización es posible establecer 
estrategias para su satisfactorio desarrollo, 
teniendo en cuenta que la mayor parte de 
los insumos básicos para su desarrollo 
consiste en conocimientos técnicos y  
científicos, hay otros insumos provenientes 
de las áreas comercial, financiera, 
administrativa, etc., que también participan 
activamente en las distintas etapas de 
producción, utilización y comercialización 
de paquetes tecnológicos. 



 Junto con la creatividad, la fuerza de 

trabajo en las empresas de tecnología 

requiere de talentos adicionales a los 

netamente científico–técnicos. 

 

 

 Cuales pueden ser estos?? 



Actividades relacionadas 

con la producción de tecnología 

 ACTIVIDADES 

CIENTÍFICO-

TÉCNICAS   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ACTIVIDADES DE 

PLANIFICACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ACTIVIDADES 

ECONÓMICO 

COMERCIALES  

                    

Idea / invento 

 

Investigación científica 

y técnica 

Búsqueda 

 

Dimensionamiento 

 

Diseño 

 

Ingeniería 

 

Planta piloto 

Interacción con 

producción 

 

Reconocimiento de 

posibilidades 

comerciales 

Investigación 

económico 

Comercial 

 

Dimensionamiento 

Especificaciones 

 

Primera etapa de la 

Comercialización 

 

Desarrollo del mercado  

 

Desarrollo del producto 

Patentes / licencias 

Previsión de negocios 

Posibles 

 

Definición de objetivos 

 

Formulación de 

Presupuestos 

 

Decisiones 

organizativas 

Estrategias para 

distintos 

Plazos 

 

Estrategia de 

reclutamiento 

de personal a largo 

plazo 
Fuente: Sábato y Mackenzie (1988) 



 Las opciones tecnológicas no son 

solamente medios de ejecución; ahora se 

plantean como opciones complejas de 

características del producto, de elección de 

los procesos, de grados de integración, 

entre otros, que involucran además de 

decisiones estratégicas respecto de los 

mercados o a políticas de productos, 

grandes incidencias dentro de los niveles 

de competitividad. 
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   TEMATICA DE INVESTIGACIÓN 

 

   PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 

 

   GENERACIÓN CONOCIMIENTO 

 

   CONTRIBUCIÓN TÉCNICA 

 

   PROYECTOS INDIVIDUALES 

 

   PROPUESTAS DE SOLUCIÓN 

 

   DIFUSIÓN Y DIVULGACIÓN 

 

  INDICADORES DE LA OFERTA 

    PROBLEMA SOCIOECONÓMICO  

       ESPECIFICO 

  

    PROY. INTEGRALES DE I D I 

 

   GENERACION-APLICACIÓN 

 

   PERTINENCIA Y RELEVANCIA 

 

  PROYECTOS MULTIDISCIPLINARIOS 

     E INTERINSTITUCIONALES 

 

  SOLUCIONES IMPLANTADAS 

 

  ADOPCIÓN DEL CONOCIMIENTO   

     (proyectos ejecutivo) 

 

  INDICADORES DE LA DEMANDA  

Investigación disciplinar Investigación con pertinencia social 

Se requiere reenfocar  la investigación…… 
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    PLANEACIÓN DEL DESARROLLO REGIONAL (LOCAL) 

 MODELO DE DESARROLLO 

 PLAN RECTOR 

   DESARROLLO DE CAPACIDADES REGIONALES 

   RECURSOS HUMANOS 

   INFRAESTRUCTURA CyT 

   REDES Y MECANISMOS DE COLABORACIÓN   (SISTEMA DE 

INNOVACIÓN REGIONAL) 

    INVESTIGACIÓN CON PERTINENCIA SOCIAL 

   DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LA REGIÓN 

   DESARROLLO DE LAS MICRORREGIONES Y MUNICIPIOS 

    DESARROLLO DE LA  EMPRESA REGIONAL 

   INNOVACIÓN EN LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 

LOCAL 

   CULTURA LOCAL EMPRENDEDORA 

     

OBJETIVOS

IMPULSO A LAS VOCACIONES 

PRODUCTIVAS DE LA REGION

Porcícola

Capricola

Bovino Hortalizas

Invernadero

Cielo abierto

Textil

Modelo de Desarrollo 

Sistema  CyT pertinente y eficaz….                                 
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Instrumentos 
   FORDECYT 

AVANCE 

 

 SNI 

Repatriación 

- FRH 
• Becas 
•  PNPC 

Programas de 
Innovación 

Fondos 
Mixtos  

Fondos 
Sectoriales 

Internacionales 

    

Centros  

CONACYT 

Instrumentos  que en su conjunto propician  el 

desarrollo científico y tecnológico  
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Instrumentos para  apoyar el desarrollo y la innovación 

CONACyT cuenta  con los siguientes instrumentos de apoyo a la 

innovación y al desarrollo tecnológico en la empresa: 

1. Estímulos a la Innovación  

2. Fondo de Innovación Tecnológica (Conacyt-SE)  

3. Fondo Mixto  

4. Apoyo a la Creación de Nuevos Negocios (AVANCE) 

5. Alianzas Estratégicas y Redes de Innovación 

6. Sistema de Centros CONACYT 
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Estímulos a la Innovación 

   Proyectos  presentados por Micro, 

Pequeñas y Medianas Empresas 

(MIPYMES) con claro impacto en su 

competitividad y/o propicien la 

vinculación de las MIPYMES con CI, 

IES. 

   Proyectos presentados por 

MIPYMES o por empresas grandes; 

las propuestas deberán ser 

presentadas en red, integrando al 

menos una empresa y un CI  del 

sector público o IES.  

Proyectos presentados únicamente 

por empresas grandes, que 

Impulsen la competitividad de las 

empresas y articulen cadenas 

productivas en actividades de IDTI. 

 



INNOVACIÓN 

FONDO DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

Fondo de Innovación Tecnológica   SE-CONACYT 



 



M.I. Guillermo Amaya Parra 

 

D.R. © 2012. JMH/IMPI. México. 

Todas las imágenes contenidas en este material son proporcionadas por www.google.com y son propiedad de su 

autor, de conformidad con los arts. 148 al 151 de la Ley Federal del Derecho de Autor. 



 Definición 

 

 La propiedad intelectual, son los derechos legales 
resultantes de la actividad intelectual en los campos 
industriales, científicos, literarios y artísticos. (OMPI) 

 

 

¿Qué es la Propiedad Intelectual? 

http://www.wipo.int/portal/index.html.en


Empresa o Institución 

TANGIBLES 

(Materiales) 

•Terrenos 

•Maquinária y equipo 

•Edificios 

•Personal 

•Capital 

INTANGIBLES 

(Inmateriales) 

•Mercado 

•Infraestructura Administrativa 

•Know-How 

•Propiedad Autoral 

•Propiedad Industrial Propiedad Industrial 

*Patentes 

*Marcas  

*Secretos 

industriales 

*Información 

tecnológica 

Fuente: Brookings Institute; septiembre 04 de 2011 



PROPIEDAD INTELECTUAL 

“La Propiedad Intelectual implica la propiedad de intangibles 
resultado de los esfuerzos creativos en el campo de la ciencia, 
la tecnología, las artes, la literatura, el diseño y la manipulación 
del conocimiento en general. Con la difusión de la economía 
super simbólica, todo esto se hace más valioso a nivel 
económico y, de aquí más político” (Alvin Toffler) 

 

Definición 



PROPIEDAD INDUSTRIAL 

 

INVENCIONES 

• Patente de Invencion 

• Modelo de utilidad 

• Diseño industrial: Dibujo y 

Modelo 

• Esquema de trazado de C.I 

• Secretos Industriales 

 

SIGNOS DISTINTIVOS 

• Marca, nombre y 

 Aviso comercial 

• Denominación de origen 

DERECHOS DE AUTOR 

 

OBRAS 

• Literarias 

• Musicales 

• Artísticas 

• Fotográficas 

• Cinematográficas 

• Programas de  

 cómputo (software) 

NOMBRES DE DOMINIO 

VARIEDADES VEGETALES 

PROPIEDAD INTELECTUAL 

IMPI 

SE 

INDAUTOR 

SEP 



Quien protege la propiedad intelectual en 

México 

IMPI 

INDAUTOR 

• Baja California 

• Baja California Sur 

• Sonora 

• Sinaloa 

• Nayarit 

• Jalisco 

• Colima 

• OFICINA REGIONAL OCCIDENTE 

http://es.wikipedia.org/wiki/Imagen:Mexico_template.svg


INVENCIONES 

- Se entenderá por: 

 

- LPI, Ley de la Propiedad Industrial, D.O.F. 02/08/1994 

 

- RLPI, Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial (D. O. F. 23 /11/1994) 

 
 



Art. 15 de la Ley de Propiedad Industrial 

Toda creación humana que permita 

transformar la materia o la energía 

que existe en la naturaleza, para su 

aprovechamiento por el hombre y 

satisfacer sus necesidades 

concretas  

INVENCION 



Tipos de invenciones 

 Productos 

 

 Aparatos o máquinas 

 

 Métodos o procesos 

 

 Usos 

Art. 45 LPI y 29 RLPI 



I Los principios teóricos y científicos; 

 

 

II Los descubrimientos que consistan 

en dar a conocer o revelar algo que 

ya existía en la naturaleza, aún 

cuando anteriormente fuese 

desconocido para el hombre;  

 

 

III Los esquemas, planes, reglas y 

métodos para realizar actos 

mentales, juegos o negocios y los 

métodos matemáticos. 

 

NO INVENCIONES 

Art. 19 de la Ley de Propiedad Industrial 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.educima.com/es-colorear-dibujos-imagenes-foto-estudiando-matematicas-d9223.jpg&imgrefurl=http://www.educima.com/es-colorear-dibujos-imagenes-foto-estudiando-matematicas-i9223.html&h=620&w=875&sz=96&hl=es&start=9&um=1&usg=__lTE09SwS0yyLe6TStb60RmcsSqk=&tbnid=xs-_DdSJuXcVPM:&tbnh=103&tbnw=146&prev=/images?q=matem%C3%A1ticas&ndsp=20&um=1&hl=es&sa=N


IV Los programas de computación. 

NO INVENCIONES 

Art. 19 de la Ley de Propiedad Industrial 

V Las formas de presentación de 
información. 

 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.facilisimo.com/publicidad/images/diagramas.gif&imgrefurl=http://www.facilisimo.com/publicidad/?pagina=publicidad_campana_audiencia&h=382&w=220&sz=17&hl=es&start=5&tbnid=ux2TmyW11xLZIM:&tbnh=123&tbnw=71&prev=/images?q=diagramas&svnum=10&hl=es
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.softwarecientifico.com/imagenes/smartdraw2.jpg&imgrefurl=http://www.softwarecientifico.com/paginas/smartdraw.htm&h=287&w=391&sz=32&hl=es&start=25&tbnid=ybHDOkDfmTvQbM:&tbnh=90&tbnw=123&prev=/images?q=diagramas&start=20&ndsp=20&svnum=10&hl=es&sa=N


NO INVENCIONES 

VI Las creaciones estéticas, 
artísticas o literarias. 

Art. 19 de la Ley de Propiedad Industrial 

VII Métodos de tratamiento 

quirúrgico, terapéutico o de 

diagnóstico. 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.cubamagica.com/imagenes/danza.jpg&imgrefurl=http://www.cubamagica.com/paginas/bclasico.htm&h=705&w=445&sz=56&hl=es&start=5&tbnid=TFUXOGIr-5jB3M:&tbnh=140&tbnw=88&prev=/images?q=danza&svnum=10&hl=es


NO INVENCIONES 

Art. 19 de la Ley de Propiedad Industrial 

VIII La yuxtaposición de 

invenciones conocidas o mezclas 

de productos conocidos, su 

variación de uso, de forma, 
dimensiones o materiales, salvo que 

se obtenga un resultado industrial o 

un uso no obvio para un técnico en 

la materia. 

 

http://bp0.blogger.com/_emWP7AX_Zus/SCj3U-FnpCI/AAAAAAAAAis/25mydYqrsjU/s400/celular-con-camara-de-fotos.jpg


No se otorgará patente, registro o autorización, ni se dará 

publicidad en la Gaceta, a ninguna de las figuras o 

instituciones jurídicas que regula esta Ley, cuando sus 

contenidos o forma sean contrarios al orden público, a la 

moral y a las buenas costumbres o contravengan cualquier 

disposición legal. 

LO QUE NO ES PATENTABLE 

Art. 4 de la Ley de Propiedad Industrial 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://citla84.files.wordpress.com/2007/09/stop.jpg&imgrefurl=http://citla84.wordpress.com/2007/09/26/la-imagen-es-percepcion-y-la-percepcion-es-realidad/&h=380&w=380&sz=30&hl=es&start=1&um=1&tbnid=g2VCS6uVharuEM:&tbnh=123&tbnw=123&prev=/images?q=stop&um=1&hl=es&sa=N


I. Procesos esencialmente biológicos para la producción, 

reproducción y propagación de plantas y animales. 

Ejemplo : Métodos de selección. 

Ejemplo: Cruza de animales 

tradicionalmente utilizados en agricultura 

y ganadería que no involucren 

intervención técnica y científica. 

LO QUE NO ES PATENTABLE 

Art. 16 de la Ley de Propiedad Industrial 

http://www.astrosurf.com/tiotuyin/macro/Insectos/Cruza_moscas_004901_1_0.jpg


III. Las razas animales 

• No se incluyen los animales transgénicos. 

LO QUE NO ES PATENTABLE 

Art. 16 de la Ley de Propiedad Industrial 



IV. El cuerpo humano y las partes vivas que lo componen. 

LO QUE NO ES PATENTABLE 

Art. 16 de la Ley de Propiedad Industrial 



V. Las variedades vegetales. 

• No se incluyen las plantas transgénicas; Ley 

de Variedades Vegetales. DOF 25/10/96 

LO QUE NO ES PATENTABLE 

Art. 16 de la Ley de Propiedad Industrial 



MODELO DE UTILIDAD 

DISEÑO INDUSTRIAL 

MODELO INDUSTRIAL 

 

FIGURAS JURIDICAS 

 

ESQUEMA DE TRAZADO DE CI 

PATENTE DE INVENCION 

DIBUJO INDUSTRIAL 



PATENTE DE INVENCIÓN 

Es un derecho o privilegio legal que concede el estado a 

una persona, física o moral, para producir o utilizar en 

forma exclusiva, o a través de un tercero bajo licencia, 

durante 20 años (contados a partir de la fecha de 

presentación de la solicitud), un producto o proceso que 

haya sido desarrollado por dicha persona. 



Art. 16 Ley de Propiedad Industrial 

Serán patentables las invenciones que: 

NUEVAS 

ACTIVIDAD INVENTIVA 

APLICACIÓN INDUSTRIAL 



Documentos de patentes 

• Las patentes constituyen el 
medio de divulgación 
tecnológica de más reciente 
publicación. 
 

• Describen una invención de una 
manera clara y completa, ya 
que la patente protege lo que 
está descrito. 
 

•No son documentos con fines 
publicitarios o de captación de 
clientes, sino que contienen 
información técnica, real y útil. 

 



Aproximadamente el 80% de la información de patentes no se 
publica en otra fuente. 

Cuando un catálogo o un artículo describe un producto en 
pocas líneas, la patente correspondiente consiste de por 

ejemplo 20 páginas.  

 

Las patentes representan   

mas de 350 millones de  

páginas con información técnica. 

Documentos de patentes 



    Es aquel escrito que divulga los pormenores de una 

invención, el cual ha sido publicado por una autoridad 

encargada de otorgar patentes. 

 

 Los documentos de patente tiene dos exigencias legales: 

  

• Información técnica. 

• Delimitar la invención. 

 

 Existen dos tipos de “documentos de patente”:  

 

1. Solicitudes de patentes  

2. Patentes concedidas. 

¿Qué es un documento de patente? 



I. Conjunto de conocimientos técnicos hechos públicos 

mediante una descripción oral o escrita, por 

explotación u otro medio de difusión o información, en 

el país o en el extranjero. 

ESTADO DE LA TECNICA 

Art. 12 Ley de Propiedad Industrial 



IV.- Aplicación industrial, a la posibilidad de que una 

invención tenga una utilidad práctica o pueda ser producida o 

utilizada en cualquier rama de la actividad económica, para 

los fines que se describan en la solicitud; 

 APLICACIÓN INDUSTRIAL 

Art. 16 Ley de Propiedad Industrial 



I.- Nuevo, a todo aquello que no se encuentre en el estado 

de la técnica; 

Art. 16 Ley de Propiedad Industrial 

NOVEDAD 



III.- Actividad inventiva, al proceso creativo cuyos 

resultados no se deduzcan del estado de la técnica en 

forma evidente para un técnico en la materia; 

 ACTIVIDAD INVENTIVA 

Art. 16 Ley de Propiedad Industrial 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

LAMPARA INCANDESENTE 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

PRIMER DIODO A BULBO 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

PRIMER TRANSITOR DE PUNTO DE 

CONTACTO 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

PRIMER CIRCUITO INTEGRADO 

INTEGRA 6 TRANSISTORES 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

PRIMER MICROPROCESADOR 

INTEGRA 2,300 TRANSISTORES 

108 KHz, 4 bits, 16 PINES  

 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

PRIMER RATON PARA COMPUTADORA 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

PRIMER MOTOR DE CORRIENTE ALTERNA 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

GENERADOR TESLA 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

IPOD 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

TECLADO VIRTUAL A BASE DE 3 

RAYOS LASERS 



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA 

PATENTADA 

Un dispositivo portátil de 

comunicaciones, incluye una interfaz 

en forma de selector giratorio  



EJEMPLO DE UNA TECNOLOGÍA EN 

PROCESO DE PATENTE 



MODELO DE UTILIDAD 

Es un derecho o privilegio legal que concede el estado a una 

persona, física o moral, para producir o utilizar en forma exclusiva, 

o a través de un tercero bajo licencia, durante 10 años (contados a 

partir de la fecha de presentación de la solicitud), un producto 

“modificado” que haya sido desarrollado por dicha persona. 

 

Modificaciones en cualquier utensilio, aparato, herramienta, 

maquinaria o mecanismo, con la cual se obtiene una función 

diferente o una ventaja en su utilidad.   

 

ART. 28 DE LA LPI 



No aplica a procesos o formulaciones. 

Criterios de registro: 

 

• Aplicación industrial 

• Novedad 

MODELO DE UTILIDAD 

ART. 28 DE LA LPI 



Es un derecho o privilegio legal que concede el estado a 

una persona, física o moral, para producir o utilizar en 

forma exclusiva, o a través de un tercero bajo licencia, 

durante 15 años (contados a partir de la fecha de 

presentación de la solicitud), un producto “estético” que 

haya sido desarrollado por dicha persona. 

DISEÑO INDUSTRIAL  

ART. 31 DE LA LPI 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://69.90.174.253/photos/display_pic_with_logo/56041/56041,1148569859,12.jpg&imgrefurl=http://www.shutterstock.es/pic-1358159-a-set-of-chinese-floral-designs.html&h=469&w=450&sz=65&hl=es&start=5&um=1&usg=__FOczDl5xh9v0RX8Hxoru4Lh38sc=&tbnid=SicQwd_EDSSJBM:&tbnh=128&tbnw=123&prev=/images?q=dise%C3%B1os&um=1&hl=es


No hay implicaciones técnicas. 

 
 

DISEÑO INDUSTRIAL  

Criterios de registro: 

 

• Aplicación industrial 

• Novedad 

ART. 31 DE LA LPI 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://libelreyjesus.com/images/Catalogo_de_Corbatas[1].jpeg.JPG&imgrefurl=http://libelreyjesus.com/Corbatas.aspx&h=582&w=640&sz=88&hl=es&start=1&um=1&usg=__6IMykGxIMA4UrSYybCnnM8i7Lko=&tbnid=v6SO8YUad_HCvM:&tbnh=125&tbnw=137&prev=/images?q=corbatas&um=1&hl=es
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.decorablog.com/wp-content/telas.jpg&imgrefurl=http://www.decorablog.com/2007/06/28/clases-de-tejidos-y-telas/&h=416&w=417&sz=62&hl=es&start=1&um=1&usg=__o8pqT2QOZbSnckcbw75-QejFSzE=&tbnid=5Mm8ayIcI19Y4M:&tbnh=125&tbnw=125&prev=/images?q=telas&um=1&hl=es


Dibujos industriales:  combinación de figuras, líneas o 

colores que se incorporan a un producto industrial como 

ornamentación. 

DISEÑO INDUSTRIAL  

ART. 31 DE LA LPI 

http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://69.90.174.253/photos/display_pic_with_logo/56041/56041,1148569859,12.jpg&imgrefurl=http://www.shutterstock.es/pic-1358159-a-set-of-chinese-floral-designs.html&h=469&w=450&sz=65&hl=es&start=5&um=1&usg=__FOczDl5xh9v0RX8Hxoru4Lh38sc=&tbnid=SicQwd_EDSSJBM:&tbnh=128&tbnw=123&prev=/images?q=dise%C3%B1os&um=1&hl=es


Modelos industriales: forma tridimensional, que sirva 

de tipo o patrón para la fabricación de un producto que 

le da apariencia especial. 

DISEÑO INDUSTRIAL  

ART. 31 DE LA LPI 



¿Hay 

diferencias 

con el 

estado de la 

técnica? 
No hay 

protección 
¿La 

diferencia es 

técnica? 

Estética 

D.I 

¿Es obvia 

la 

diferencia? 

P.I MU 

NO SI 

SI NO 

NO SI 

I 

DIAGRAMA PARA DETERMINAR LA FIGURA 

JURIDICA DE PROTECCION DE UN INVENTO 



PRERROGATIVAS DE LA 

EXPLOTACIÓN EXCLUSIVA 

1. Si es un producto protegido, el derecho de 

impedir a otras persona que fabriquen, usen, 

vendan, ofrezcan en venta o importen el 

producto protegido. 

2. Si es un proceso, el derecho de impedir a 

otras personas que utilicen ese proceso y 

que usen, vendan, ofrezcan en venta o 

importen el producto obtenido directamente 

de ese proceso. 



CARACTERÍSTICAS DE LA 

PROTECCIÓN 

Territorialidad 



• Exclusividad 

CARACTERÍSTICAS DE LA 

PROTECCIÓN 



• Temporalidad (años) 

– Patentes de invención:  20. 

– Modelos de utilidad: 10.  

– Diseños industriales: 15. 

– Esquemas de trazados de circuitos integrados: 10. 

 

CARACTERÍSTICAS DE LA 

PROTECCIÓN 



PATENTE DE 

INVENCIÓN 

MODELOS 

DE UTILIDAD 

DISEÑOS 

INDUSTRIAL

ES 

ESQUEMA 

DE 

TRAZADO 

DE C.I 

20 AÑOS 10 AÑOS 15 AÑOS 10 AÑOS 

PRODUCTOS 

y MÉTODOS 

PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS 

 $ 8,320.59 $ 2,385.78  $ 2,385.78  $ 2,192.91 

TÍTULO REGISTRO REGISTRO REGISTRO 

FIGURAS JURÍDICAS EN INVENCIONES 

Los precios ya incluyen IVA 16 %. Se puede otorgar un 50 % de 

descuento... 





Solicitudes de Patente por año 

9 

8 

5 

2010 2011 2012



Solicitudes de Patente por 

Area 

0 1 2 3 4

Energia y Medio Ambiente

Electroquimica y Corrosion

Laboratorio de Procesos Industriales

Ingenieria Fisica y OptoElectronica

Automatizacion y Control

Investigaciones Oceaologicas

Veterinaria

Ciencias Agricolas

2012

2011

2010



2012 (Al mes de octubre) 

• Registro de 2 marcas 

• 5 solicitudes de patente 

• 1 taller de búsquedas tecnológicas 

• Asesorías para redacción de patentes 

• 1 registros de programas de cómputo 

• Asistencia a congresos 

• Conferencias marcas UABC 

 



Gracias Por su atención  

M.I. Guillermo Amaya Parra 

amaya@uabc.edu.mx 

 





LAS BASES DE DATOS DE PATENTES, COMO FUENTE DE 

INFORMACION TECNOLOGICA 

I. Analizar la posibilidad de patentabilidad 

de resultados de investigación y 

desarrollo 

II. Redactar una patente propia 

III. Patentar en el extranjero PCT 

IV. Oponerse a pátentes ajenas 

V. Infracion de patentes ajenas 

FINES LEGALES 

I. Conocer el estado de la técnica 

II. No duplicar investigación 

III. Resolver problemas concretos  

IV. Detectar tecnologías nuevas 

V. Nuevos usos de tecnologías conocidas 

FINES 

TECNOLOGICOS 

I. Valorar tecnologia 

II. Negociar licencias 

III. Tecnologias de libre uso 

IV. Localizar socios 

TRANSFERENCIA DE 

TECNOLOGIA 

I. Vigilar competencia  

II. Empresas mas activas 

III. Tendencias 

IV. Análisis del mercado 

PROSPECTIVA 

TECNOLOGICO 

INDUSTRIAL 



¿Para qué buscar en base 

de datos de patentes? 
I. Para recuperar documentos de patentes 

 

II. El 50 % de información tecnológica que existe en el 

mundo, solamente se publica en documentos de 

patentes   



• Se encuentra información muy COMPLETA, se 
detalla de una manera clara y precisa el 
problema técnico que se pretende resolver, 
así como la manera en que el inventor logra 
resolverlo.   

• No sólo explica la invención en sí, sino lo que 
ya se conocía antes de ella, al citar 
“antecedentes” (estado de la técnica). 

 

¿Para qué buscar en base 

de datos de patentes? 



• Aproximadamente el 70% de la información 
de patentes no se publica en otra fuente. 

• Cuando un catálogo o un artículo describe 
un producto en pocas líneas, la patente 
correspondiente consiste de por ejemplo 
20 páginas.  

• Las patentes representan   

•  mas de 350 millones de  

•  páginas con información técnica. 



Sea una empresa industrial o 
un individuo 

• No invertir tiempo y dinero en inventar 
algo que ya existe. 

 

• Saber que posibilidades tiene el invento 
de poder ser protegido, al compararlo 
con los documentos de patente más 
cercanos que ya son conocidos.      



• Encontrar cierta tecnología y emplearla en mi 
industria, siempre y cuando no se encuentre 
protegida, para no cometer infracciones. 

 

• Encontrar posibles aliados que 

•   puedan cooperar con mi industria 

 

  Conocer que es lo que  esta 
 haciendo la  competencia. 



TIPOS DE BUSQUEDAS. 

• BÚSQUEDA A PARTIR DE DATOS BIBLIOGRAFICOS (NACIONAL E 
INTERNACIONAL) 

• Esta se realiza a partir de un dato bibliográfico como: 
• El nombre de una empresa, 
• El nombre del inventor, o 
• El número de documento, como patente o solicitud, número de prioridad y país.  

 
• BÚSQUEDA A PARTIR DE DATOS TECNICOS (NACIONAL E INTERNACIONAL) 
• Esta tiene como objetivo localizar aspectos tecnológicos en un área especifica, lo 

cual puede servir como base para proyectos de investigación y desarrollo, o bien 
para determinar la novedad de cierta tecnología. 
 

• BÚSQUEDAS SOBRE EL ESTADO DE LA TECNICA INTERNACIONAL 
• Tiene como objetivo conocer el estado de la técnica de una área en especifico, 

para fines de presentar una solicitud ya sea de patente o de registro.  
 
 

 



¿Cómo buscar? 



HERRAMIENTAS NECESARIAS 

Operadores de truncación: 

#, nos da de 0 ó 1 carácter: benceno ó benzeno (ben#eno) 

 

?, nos da de 1 ó 2 caracteres: máquina ó MAQUINA (m?quina) 

 

*, nos da un ilimitado número de caracteres: bote* (bote, botes, botella, 

botellas, botellón, botellones, botellín, botellones 

 

(), para agrupar palabras 



HERRAMIENTAS NECESARIAS 

                                 TRUNCAMIENTO DE PALABRAS 

 
Es posible hacerlo en los campos “Título”, “Resumen”, Solicitante” o “Inventor” 
 

• Base espacenet:  usar asterisco (*) 

• Base PAJ:  usar asterisco (*) 

• Base  OEPM: usar signo mas (+) 

• Base USPTO: usar signo dolar ($) 



HERRAMIENTAS NECESARIAS 

         OR     AND  NOT 

 

 nutrición     dieta  dieta 

                dieta    

alimen     cáncer    
        vegetariana 

   tacíon 

            AMPLIA           LIMITA          EXCLUYE                                                          

Operadores lógicos 

nutrición 



SISTEMAS DE CLASIFICACION DE 

PATENTES 

IPC: International Patent 

Classification/ Clasificacion 

internacioal de patentes (CIP) 

 

Aproximadamente 70 000 

simbolos 

CPC: Cooperative Patent 

Classification 

 

Aproximadamente 140 000 

simbolos 



VENTAJAS DEL USO DE LA 

CLASIFICACION DE PATENTES,  PARA 

BUSCAR PATENTES 

Combinación de palabras 

clave y símbolos de la 

clasificación. 

Sistema mas objetivo que el uso, 

de las palabras clave.  



VENTAJAS DEL USO DE LA 

CLASIFICACION DE PATENTES,  PARA 

BUSCAR PATENTES 



LA VERSION 2009.01 DE LA 

CLASIFICACION INTERNACIONAL DE 

PATENTES 



Formato de los simbolos de la CIP 

A23G 9/02 

► El simbolo completo de un grupo; comprende de diferentes elementos 

A ....................... Seccion (A, B, ... H) 

A23 ....................... Clase  (2 numeros) 

A23G ....................... Subclase (una letra) 

A23G 9/02 ............ Grupo 

§19-22 

Elemento del subgrupo Elemento del Grupo principa / 



 Simbolos de los grupos de la CIP 

A23G 9/00 ........... Grupo principal xxx/00 

 

A23G 9/02 ........... Subgrupo xxx/yy    (yy ≠ 00) 

     xxx/yyyyyy  

 

► Dos  tipos de grupos: Grupos principales 

 Subgrupos de los grupos principales 

 

 

§19-22 

N.B.  La Clasificación de documentos se hace usando los símbolos de los grupos ! 

              Los simbolos de la Seccion, clase y subcalse solamente son              

usados en el formato de la CIP ! 

 



 
 

► Nivel superior jerárquico: 8 Secciones 

Estructura jerarquica/Logica de la CIP 

online IPC 

http://www.wipo.int/classifications/ipc/ipc8/?lang=en


H01B 

H01F 1/00 

H01F 1/01 

H 

H01 H02 

H01F 

H05 

H01F 3/00 H01F 87/00 

H01F 1/44 

 Seccion 

 Clase 

 Subclase 

 Gupo principal 

 Subgrupo 

H01T 

Utilizado para la clasificacion 

Estructura jerarquica de la CIP 

 Subgrupos 

online IPC 

http://www.wipo.int/classifications/ipc/ipc8/?lang=en


H01B 

H01F 1/00 

H01F 1/01 

H 

H01 H02 

H01F 

H05 

H01F 3/00 H01F 87/00 

H01F 1/44 

 Seccion 

 Clase 

 Subclase 

 Grupo principal 

 Subgrupo 

H01T 

 
 Estructura jerarquica de la CIP 



Subgrupos 

 

 

Seccion 

Clase 

Subclase 

Grupo 

principal 

12mo nivel 

607 docs 98 docs 

34 159 documentos 

Un punto por cada subdivision 

► son numeros suficientemente pequeños 
online IPC 

http://www.wipo.int/classifications/ipc/ipc8/?lang=en


 Jerarquia de Subgrupos  

► Nivel de jerarquia: 

 

 indicado por puntos 

 numero de puntos = nivel jerárquico 

 > Independiente del numero de grupos ! 

G01N 33/483 • • Análisis físico de material biológico 

 33/487 • • • de material líquido biológico 

 33/49   • • • • sangre 

 33/50   • • Análisis químico de material biológico, p.ej. sangre 

§26 

Lección: El nivel jerárquico es independiente del número 

online IPC 

http://www.wipo.int/classifications/ipc/ipc8/?lang=en


G01N 33/483 • • Análisis físico de material biológico 

 33/487 • • • de material líquido biológico 

 33/49 • • • • sangre 

 33/50 • • Análisis químico de material biológico, p.ej. sangre 

– La enumeración no determina el nivel jerárquico 

– La enumeración determina el orden secuencial de 
los subgrupos 

 

Enumeración de subgrupos 

„ / “ puede ser interpretado como punto decimal 

  

Ejemplo: y = 1/23 = 1.23 

 y = 34/02 = 34.02 

§26 

(33.49) 

online IPC 

(33.483) 

(33.487) 

http://www.wipo.int/classifications/ipc/ipc8/?lang=en


Clases 

Subclases 

Grupos Grupos 

69199 

Grupos 

Subclases 

639 

Subclases 

Clases 

129 

Clases 

Secciones 

8 

Estructura jerarquica de la CIP 



ELEMENTOS PARA ELABORAR UNA 

ESTRATEGIA DE BÚSQUEDA 

1. La naturaleza de la invención: categoría de invenciones, sector 

tecnológico, terminología utilizada en el sector. 

2. El objetivo de la búsqueda: para patentar, determinar el estado 

anterior de la técnica, evitar infracciones, de libertad de acción, 

etc.  

3. De cuanto tiempo y dinero dispone (evitar un gasto innecesario) 

4. Sus conocimientos en cuanto al uso de las bases de datos. 



SEIS PASOS PARA RECUPERAR DOCUMENTOS DE 

PATENTES, SOBRE UN TEMA DE INTERES  

1. Palabras claves relacionadas con el tema 

2. Buscar las palabras en los clasificadores de patentes disponibles: 

Clasificación Internacional de Patentes (CIP), clasificación 

cooperativa de patentes (CPC), clasificación de patentes de los 

Estados Unidos de America (U.S. CL), para encontrar la sección, 

grupo, subgrupo. 

3. Leer en el clasificador de patentes el alcance del clase, subclase. 

CLASIFICACION 



SEIS PASOS PARA RECUPERAR DOCUMENTOS DE 

PATENTES, SOBRE UN TEMA DE INTERES  

4. Buscar en las bases de datos de patentes o documentos de 

patentes, utilizando la clasificación encontrada 

ACCESO A TEXTOS COMPLETOS 

5. Examinar las reivindicaciones, descripción y dibujos para 

determinar su relevancia. 

 

6. Marcar las clasificaciones adicionales que contengan los 

documentos recuperados. 

 

 

REVISION Y MARCACION 



ESTRATEGIA DE BÚSQUEDA 

Una búsqueda es normalmente hecha usando: 

 

 palabras claves como la estructura del compuesto: quinolina, sulfonamida, etc. o por 
su actividad: antihistaminico, anticancerígeno, abrasivo, lubricante; etc. (considerar sus 
sinónimos). 

 

 Nombre del inventor o del solicitante. 

 

 Clasificación de Patentes: CIP, CPC, U.S CL  (manera de ordenar los documentos de 
patente por el sector de la tecnología a la que pertenece) 

 

  

 

 



¿QUE ESTRATEGIAS DE BÚSQUEDA PODEMOS USAR? 

• Palabra El mismo concepto técnico puede ser descrito con diferentes palabras, 
entonces es necesario considerar sinónimos, para no perder documentos 

 

• Palabra  + palabra 

 

• Clasificador de patentes CIP, CPC, U.S. CL 

 

• CIP + CIP; CIP + CPC; CIP + CIP + palabra; CPC+ palabra;  

 

• Nombre de inventor(es), datos del solicitante 

 

• Documentos citados en los anexos de la solicitud 

 



Se puede hacer la búsqueda de CIP 

en la página 

http://www.wipo.int/tacsy/ 

 

http://www.wipo.int/tacsy/


Evaluar la 

estrategia 
 

mejorarla 
 

emplear otros 

métodos 
 

 

•  Analizar la invención o el tema de interés 

 

• Selección de palabras y CIP 

 

•  Buscar 

 

• Evaluar lo encontrado 

 

• Que palabras se utilizan 

• (estrategia de búsqueda) 

 

 



¿Donde buscar? 



http://vidoc.impi.gob.mx/impi_vidoc/ViDoc.aspx


Esp@cenet  

Base de Datos de la Oficina Europea de 

Patentes  

http://ep.espacenet.com/ 

 

Pagina de la Oficina Europea  

de Patentes 
http://www.espacenet.com/index.en.htm 

http://ep.espacenet.com/


BASE DE DATOS 

http://www.espacenet.com/index.en.htm 



B
A

S
E

S
 D

E
 D

A
T

O
S

 



BUSQUEDA AVANZADA 







BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 

Palabras clave en 

titulo o resumen 

(bus* or coach*) 

and (air and 

condition*) 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



(bus* or coach*) and (air and condition*) 

BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



Redefinir y precisar la búsqueda 

BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



BUSQUEDA EN 

ESPACENET 



 
USPTO 

Oficina de Patentes y Marcas de 
EEUU 

• Patentes publicadas en texto completo desde 1976 

• Imágenes de documentos desde 1790 

• Solicitudes de patentes desde el 15 de marzo de 2001 

 

 



Patentes otorgadas 
Solicitudes de Patentes 

publicadas (en tramite) 

http://patft.uspto.gov/ 













Numero de 

patente 

Fecha de 

concesión 

Titulo 

Inventores 

Numero de 

prioridad 

Fecha de 

prioridad 

Clasificación 

internacional 

Resumen 

Dibujo mas 

representativo 



 
OFICINA  DE  PATENTES JAPONESA  

• Incluye documentos publicados desde 1976 

• Resumen del documento en inglés 

• En muchos casos se puede encontrar el DOCUMENTO 
COMPLETO EN INGLES (DETAIL) 

 



JPO: http://www.jpo.go.jp/ 

http://www.jpo.go.jp/








Documento completo en 

ingles 





http://depatisnet.dpma.de/DepatisNet/depatisnet?action=einsteiger 

http://depatisnet.dpma.de/DepatisNet/depatisnet?action=einsteiger


http://lp.espacenet.com/ 

http://lp.espacenet.com/


http://invenes.oepm.es/InvenesWeb/faces/busquedaInternet.jsp 

http://invenes.oepm.es/InvenesWeb/faces/busquedaInternet.jsp


http://www.chinatrademarkoffice.com/index.php/ptsearch 



http://siga.impi.gob.mx/#busqueda 



Gestión tecnológica y redes 

M.I. Guillermo Amaya Parra  



INTRODUCCIÓN 

 Los proyectos tecnológicos son los que 

sustentan en actividades de aplicación 

sistemática del conocimiento y que 

hacen un uso mas eficiente de los 

recursos disponibles. 



PROYECTO TECNOLÓGICO:PIEZA CLAVE 

Política de 
innovación 

Nivel empresarial 
Posicionamiento de 
mercado competitivo 

y globalizado  

Nivel nacional 

Estrategia de 
actividades 

tecnológicas en 
niveles económicos 





PT’s (proyectos 
tecnológicos) 

Facilita la 
sistematización y 

gestión 

Define, 
documenta y 

desarrolla 

Infroma sobre 
estructura y 
requisitos 

Identifica y 
desarrolla 

actividades de 
innovacion 
(MiPYMES) 



Características 
generales  

Surgen de 
estrategias 

competitivas 
de 

organización 

Orientadas a 
la aplicación 

de 
conociemiento 
e innovación 

Consta de 
asimilación, 

investigación, 
desarrollo, 

innovación y 
explotacion de 

tecnologías 

Alto grado de 
incetidumbre y 
derivamiento 
en resultados 
no esperados  

Utilización de 
un control 
contable 

específico 

Los PT’s son el resultado de todo proyecto tecnológico incluyendo el 

desarrollo y aplicación de una tecnología. Es cuando una organización invierte 

para obtener el valor potencial de un recurso con fines de innovación 





  



GENERALIDADES  

 Alineación del proyecto con la estrategia 

de organización  

 Oportunidad tecnológica, económica, 

social, política, etc. 



RESPONSABILIDADES  

 Asignación de responsable del proyecto  



JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

Etapas 

Resumen 
ejecutivo 

Motivación 
Objetivo 

del 
proyecto 

Resultados 
esperados  

Beneficios  

NOTA: A partir de estos elementos se tomará la desición del análisis de 

factibilidad 



ANÁLISIS DE FACTIBILIDAD DEL 

PROYECTO  

Requisitos  

Resumen de 
análisis de 
factibilidad 

Antecedentes 
(científicos, 
técnicos y 

socioeconómi
cos) 

Análsiis del 
entorno 

(estudios de 
mercado y 
análisis de 

competitividad) 

Estudio del 
estado de la 

técnica 

Resultados : 

-Monitoreo 
tecnológico 

-Solicitudes y 
patentes  

-Artículios de 
investigación y 
publicaciones  

-Tecnologías 
disponibles  

-Productos y 
servicios en el 
mercado  

-Requisitos 
legales, 
regulatorios y 
éticos 

Progama general 
de trabajo (estapas 

y resultados 
esperados ) 

Determinación 
de recursos 

-Recursos 
humanos  

-Recursos 
financieros 

-Recursos 
técnicos  

-Recursos 
materiales 

Aportación del 
proyecto 

tecnológico 
(contribución) 

-Avances en la 
ciencia y 

tecnología para 
alcanzar 
objetivos 

-Beneficios e 
impactos 

potenciales  

-Protección de 
la propiedad 
intelectual  



PLAN DETALLADO DEL PROYECTO  

Características 

Generalidades 

-Objetivo 

-Estructura 

-Etapas 

-Resultados 
esperados  

Planificación de la 
secuencia del 

proyecto  

-Planificación de 
las etapas  

-Asignación de 
recursos 

-Planificación de 
resultados  

Estructura 
organizativa y 

personal participante  

-Objetivos de 
actividades  y 
recusos humanos  

-Confidencialidad de 
información  

-Convenios sobre los 
derechos de 
propiedad intelectual 

-Condiciones y 
consecuencias de la 
terminación del 
convenio 

Interrelaciones de 
tareas 

-Fechas y plazos 

-Interrelación entre 
cada etapa y tarea 
del proyecto  

-Relación entre 
participantes  



PRESUPUESTO 

Requisitos 

Recursos asignados al 
proyecto  

-Identificación y 
cuantificación de los 
tipos de recursos  

-Especificación de 
obtención de recursos 

Desglose de costos  

-Nomina de personal  

-Honorarios  

-Equipos  

-Materiales  

-Imprevistos  

-Intereses bancarios  

-Tipos de cambio  

-Compra de bases de 
datos  

-Gastos de operación  

-Asesorías 

-Convenios de 
colaboración  



CONTROL DEL PROGRAMA DE TRABAJO 

DEL PROYECTO 

Estructura 

Identificación de riesgos 
y puntos críticos  

-Identificar, describir, 
ponderar y documentar 
riesgos y puntos críticos 

Gestión de cambios 

-Especificar y describir el 
mecanismo para 

cambios en el desarrollo 
del proyecto 

Medición de avances  

-Avance de actividades  

-Revisión del ejecicio 
contable de recursos  

-Identificación de 
problemas en el 

desarrollo  

NOTA: Punto clave para continuar o cancelar el proyecto  



PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD DE RESULTADOS 

DEL PROYECTO TECNOLOGICO 

 Análisis de modalidad de protección en materia de PI 

(propiedad intelectual), asi como sus derechos de os 

resultados del proyecto  

NOTA: La PI regulada por la Ley de la Propiedad Industrial, Ley Federal del 

Derecho de Autor, Ley Federal de Variedad en Vegetales , y tratados 

internacionales. 



CIERRE DEL PROYECTO TECNOLÓGICO 

 Informe del cumplimiento a lo propuesto 

especificado anteriormente  

 Evaluación de resultados comparado con lo ya 

establecido  

 



PLAN DE EXPLOTACIÓN DE RESULTADOS 

Puntos clave 

Clientes 
potenciales  

Evaluación 
económica y 

financiera 

Ventajas 
competitivas 

Propiedad 
intelectual y 
transferencia 
de tecnología 





Redes de 

conocimiento construcción, 

dinámica y gestión 

 
 Definiciones 

 Gestión Tecnológica 

 Red de conocimiento 

 Características de las 
redes 
 Mecanismos de 

integración 
• Confianza – Traducción 

• Deliberación – 
Negociación 

 Ventajas de trabajar en 
redes de conocimiento y 
otro tipo de sistemas 

 

 Tipos de redes 

 La situación de la 
ciencia y la tecnología 
en América Latina 

 Ejemplos de redes 



Gestión tecnológica 

Es un sistema de conocimientos y prácticas 
relacionados con los procesos de creación, 
desarrollo, transferencia y uso de la 
tecnología. Algunos conciben este sistema 
como "una colección de métodos sistemáticos 
para la gestión de procesos de aplicación de 
conocimientos, extender el rango de 
actividades humanas y producir bienes y 
servicios“ 

(Kanz y Lam, 1996) 

173 Gestión tecnológica y redes 

Definiciones 

Característic

a de las 

redes 

Ventajas de 

trabajar en 

redes 

Ejemplos de 

redes 

Tipos de 

redes 

La situación 

de ciencia y 

tecnología 



Red de conocimiento 

Las redes de conocimiento constituyen 

sistemas o estructuras complejas 

configuradas por actores heterogéneos, 

que se basan en flujos de información y 

conocimiento y, en su caso, en la 

generación de nuevos conocimientos, para 

la solución de problemas específicos. 

“Solo facilitando el intercambio de 

conocimiento será posible que la toma de 

decisiones, sobre aspectos que afectan a 

la gestión sea más efectiva” 

(Lladó, 2004) 
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Características de las Redes 
Estas se caracterizan por la 

heterogeneidad y diferenciación de los 

individuos participantes. 

 

Los cuatro mecanismos de integración que 

caracterizan a las redes son: 

 La confianza mutua. 

 La traducción. 

 La negociación,. 

 La deliberación o racionalidad 

deliberativa. 
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Redes de conocimiento 

Mecanismos de integración Confianza 

 La confianza puede ser definida cono un 

conjunto de expectativas positivas sobre 

los demás y de las acciones de estos. 

 

Traducción 

 Este es un recurso fundamental ya que 

los actores de las redes son muy 

heterogéneos, esto es lo que facilita la 

comunicación y la colaboración. Los 

traductores transforman los 

conocimientos científicos en 

información, conocimiento, producción y 

procesos económicamente útiles. 
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Redes de conocimiento 

Mecanismos de integración Deliberación 

 A través de la deliberación se definen 

los problemas y la manera de 

resolverlos, se establecen los objetivos 

comunes. Es un intercambio racional de 

argumentos. 

 

Negociación 

 Depende de la habilidad para lograr 

compromisos y de respeto por los 

intereses legítimos del otro. 

 

La discusión y el intercambio de 

argumentos transforman las preferencias 

haciéndolas más compatibles.  
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Ventajas de trabajar en Redes 

de Conocimiento La tecnología ha cambiado la forma en 

que la sociedad se organiza, así como la 

forma en que se producen bienes. 

Al trabajar en redes, se trabaja con un 

grupo heterogéneo de individuos, cada 

uno con cualidades especificas y al 

juntarse todos para resolver un problema 

especifico, es más fácil resolverlo. Las 

Redes de Conocimiento se basan en 

generar y circular el conocimiento, las 

interrelaciones tecnológicas y 

complementariedades entre agentes, es 

algo clave. 
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Otros tipos de sistema 

Redes burocráticas 

La generación y circulación del 

conocimiento a nivel local es reducido. El 

progreso es en bienes de capital. 

Islas de conocimiento 

Son firmas que a pesar de no operar en 

red centran sus ventajas competitivas en 

la transformación de conocimiento a partir 

de una acumulación de competencias 

endógenas. 

Empresas aisladas 

Firmas que fundamentalmente no operan 

en red y donde la importancia de la 

generación y circulación del conocimiento 

es reducida. La relación con otros agentes 

se reducen a transacciones comerciales 

de compra venta. 
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Tipos de redes 

 Redes de contenidos 

 Redes de conocimiento 

Gestión tecnológica y redes 180 
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Redes de contenidos 

Implica a creación conjunta de bases de 

datos, organización de servicios 

compartidos, mantenimiento de bancos de 

información y sistema de producción e 

intercambio con normas y reglas de juego 

compartidas. 
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Redes de conocimiento 

Conlleva la incorporación del conocimiento 

generado al flujo mundial del 

conocimiento, mediante la creación de 

mallas de información a partir de enlaces 

de los productos locales con los del resto 

del mundo. 
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La situación de la ciencia y la 

tecnología en América Latina 

Los países de América Latina se enfrentan 

al desafío de: 

I. La difusión de tecnologías electrónicas 

(información y telecomunicaciones), un 

fenómeno tanto cultural como tecnológico. 

II. La aparición en el mercado de nuevos 

materiales y productos de consumo masivo. 

III. Nuevas tecnologías de procesos utilizadas 

para la fabricación de bienes tradicionales. 

IV. El surgimiento y sistematización de 

tecnologías de organización de la 

producción. 

V. La concentración de la innovación 

tecnológica en empresas trasnacionales. 
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La situación de la ciencia y la 

tecnología en América Latina 
El 40% de los centros de investigación se 

creo en los 70s. El gasto en investigación 

científica no rebasa el 0.3% del PIB (esto 

nos dice el libro - 2006). 

Información sacada de la página del banco 

mundial con información de la UNESCO 
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Gastos en investigación y desarrollo (% del PIB) 

País 2009 2010 2011 

PIB (2012)(US$ 

a precios 

actuales) 

México 0.44 0.48 0.46 1,178 billones  

Brasil 1.17 1.16 2,253 billones 

El salvador 0.08 0.07 
23,86 mil 

millones 

Argentina 0.6 0.62 
475,5 mil 

millones 

Colombia 0.19 0.19 0.18 
369,6 mil 

millones 

Estados Unidos 2.91 2.83 2.77 16,24 billones 

Fuente: 

http://datos.bancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 
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Red NESTI 
Es un foro compuesto por un grupo de 

delegados de países miembros en el cual 

los expertos nacionales cambian ideas. Es 

apoyado por la OCDE (Organización para 

la cooperación y el desarrollo económico).  

Entre NESTI y la OCDE han actualizado el 

manual de Frascati, e cual sirve para medir 

los desarrollo en ciencia y tecnología. 

Los miembros de NESTI son los 

productores de datos y os usuarios de los 

datos. 
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Skyworks solutions, Inc. 

Esta empresa forma redes con institutos 

de investigación donde por un verano 

investigadores de diferentes centros de 

investigación van a su planta de 

producción y revisan los procesos que se 

llevan a cabo ahí para que les indiquen en 

donde están mal. 

Ventajas de trabajar en red: 

 La empresa optimiza sus procesos. 

 Los investigadores se familiarizan con 

los procesos industriales a los cuales no 

están acostumbrados. 
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Conclusión 

El trabajar en red tiene muchas ventajas, 

sobre todo el que los individuos que la 

forman son de diferentes áreas, si se 

consigue una comunicación adecuada, 

esto es una gran ventaja ya que es más 

fácil encontrar soluciones. 

El trabajar en redes puede ser lo que se 

necesite para que los países de latino 

américa puedan competir con los países 

más desarrollados. 

Gestión tecnológica y redes 187 

Definiciones 

Característic

a de las 

redes 

Ventajas de 

trabajar en 

redes 

Ejemplos de 

redes 

Tipos de 

redes 

La situación 

de ciencia y 

tecnología 


